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UvOoD

Stvaranje jednog projekta predstavlja izazovan proces ako tek
pocinjete vasu aktivisticku avanturu i nemate puno iskustva sa na¢inima
rada u civilnom drustvu. Ukoliko Zelite da vase udruZenje ili inicijativu
unapredite i uéinite odrzivom, pisanje projektnih predloga predstavlja
kljuéni korak koji ¢e vam obezbediti resurse za buduée aktivnosti.
Projektno finansiranje predstavlja glavni izvor prihoda organizacija
civilnog drustva u Srbiji, a obuke za pisanje projekta su jedna od
prioritetnih oblasti u procesu jac¢anja njihovih kapaciteta. Ovim
vodicem Zelimo da vam predstavimo klju¢ne elemente koje ¢ine jedan
projekat - narativni deo projekta, projektni budzet kao i segmente
upravljanja projektom. Pored toga vodi¢ sadrZi prakti¢ne savete koje ce
vam pomoci da vase projekte bolje planirate i njima upravljate efikasnije
i uspesnije.

MINISTARSTVO PROSTORA

DOBRA PRIPREMA JE POLA
POSLA

Pisanje projekta je sloZen proces koji zahteva uloZeno vreme i
trud. Zbog toga je vazno da pre nego sto se odlucite da piSete projekat se
dobro pripremite, istrazite dostupne prilike za podrsku i odredite $ta je
ono $to vasim projektnom Zelite da postignete. Pre pocetka pisanja
pripremite plan u sa fokusom na

e Odredbe i pravila konkursa na koji se prijavljujete -
Fondacije udruzenja/institucije koje raspisuju otvorene pozive
za podrsku projekata organizacija civilnog drustva jasno
odreduju ko i na koji na¢in moze da se prijavi na njihove konkurse.
Veoma je vazno da pozive detaljno i paZljivo procitate i utvrdite
da li ispunjavate propisane uslove. U pozivu se jasno definise koje
administrativneuslove je potrebno da ispunjavate
(forma delovanja, godine rada, godi$nji budzet), kao i koje tematske
oblasti i tipovi aktivnosti mogu biti podrzani. Pozivi sadrze i
formulare koje je neophodno da dostavite pri apliciranju i vazno
je da ih u potpunosti popunite. Najcesce se u toku trajanja poziva
organizuje info sesija na kojoj mozete cuti vise detalja o
konkursu, kao i rok za pisano ili telefonsko postavljanje pitanja koja
se odnose na proces apliciranja. Ovakva podrska moze biti
veoma znacajna i nemojte se ustrucavati da za sve neodumice
kontaktirate fondaciju/udruzenje/instituciju koja sprovodi
konkurs. Pored tehnickih razjasnjenja moZete dobiti i korisni
savete za dalji proces pisanja projekta.

¢ Ukljucivanje ¢élanova zajednice u proces planiranja - s
obzirom da se u svakodnevnom radu suocavate sa brojim izazovima
na koje je potrebno odgovoriti, vazno je da zajedno sa ¢lanovima
vase zajednice konsultujete $ta je prioritetna tema koju Zelite da
obradite projektom, kao i to u kakve aktivnosti Zele da se ukljuce.
Razgovori u zajednici predstavljaju pocetni korak u razvoju ideje i
vas projekat treba da odrazava potrebe, probleme kao i reSenja za
zajednicki odredene teme.Ukljucivanje zajednice ve¢ u fazi planiranja
garantuje uspeh kako u definisanju projektnog problema i moguéih
reSenja, tako i u daljim koracima sprovodenja projektnih aktivnosti.
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e Kapacitete i resurse koji su vam na raspolaganju - zajedno
sa ¢lanovima vase zajednice ili aktivistima vaseg udruZenja procenite
dostupne resurse i kapacitete za pisanje projekta i njegovo
sprovodenje. Na taj nacin ¢ete postaviti granice i biti realni
u predlaganju reSenja i planiranju aktivnosti. Budite objektivni
u to koje probleme i kakve aktivnosti mozete sa raspolozivim
resursima da sprovedete.

POCINJEMO OD PROBLEMA

Aktivisticko delovanje u velikoj meri podrazumeva resavanje
razlic¢itih problema sa kojim sa susrecete u vasim zajednicama. Pa tako,
i sami projekti teZe da na sistematican nacin rese odredeni problem i
odgovore na razliite potrebe. Precizno i jasno definisan problem na
pocetku olaksava dalju razradu projektnog predloga.

Za pocetak, potrebno je identifikujemo probleme i potrebe -
kako bi problem na koji Zelite da odgovorite bio relevantan za vasu
zajednicu i odgovorio na potrebe vase ciljne grupe vazno je da obratite
paznju na:

trajanje i ucestalost problema

koliko Jjudi je pogodeno problemom

u kojoj meri problem i remeti svakodnevni Zivot

da li gradani prepoznaju problem

da li se problem oslanja na viziju i misiju naseg udruzenja/
neformalne grupe

Kada problem identifikujemo, potrebno je da ga dobro
definisemo - projektni problem predstavlja realno negativno stanje za
koje mi mozemo da nademo resenje ili da u velikoj meri doprinesemo
reSavanju. Projekti problem nikada ne treba da definisemo kao
nedostatak resenja.

Primer: MesStani sela GloZane nemaju gde da se okupljaju.

(x) —> Najmanje 50 mestana sela GloZzane nadomak Trstenika
u svojoj mesnoj zajednici nema opremljen prostor u kojem bi
mogli da se redovno okupljaju i kvalitetno provode slobodno
vreme zbog visegodisnjeg zapustanja javnih prostora u selu.

MINISTARSTVO PROSTORA

U daljem opisivanju problema, potrebno je da ga dodatno
analiziramo i objasnimo zasto bas njime Zelimo da se bavimo
- Analiza treba da odgovori na pitanja Sta su uzroci, a Sta posledice
problema i da omoguci izdvajanje bitnih i direktnih uzroka i posledica.
Opis problema treba da objasni kakvo je trenutno stanje i Sta je ono §to
Zelimo da projektom

promenimo.

Kako bi proces analize bio laksi,
mozete koristiti tehniku koja se
naziva “drvo problema”. Nacrtajte
drvo i koren oznacite kao uzroke,
stablo kao problem kojim se bavite,
dok se krosnja odnosi na posledice
koje dati problem izaziva. Kroz
vezbu éete temeljno analizirati
mapirani problem, a mozda ée se
javiti i potreba da neke uzroke i
posledice dodatno istrazite i saznate
konkretnije podatke.

Pored uzroka i posledica, upotpunite vas projektni problem releventnim
podacima koje se na njega odnose. PotraZite i analizirajte dostupnu
dokumentaciju ili misljenja stru¢njaka. Istrazite da li se ve¢ neko bavio
tim problemom i kakvi su bili rezultati prethodnih projekata ili sli¢énih
inicijativa po tom pitanju. Prikupite podatke iz razli¢itih izvora koji
adresiraju ovaj problem: demografski podaci vase zajednice, statisticki
podaci iz istrazivanja relevantih subjekata, zakoni ili pravilnici koji
ureduju ovo pitanje i slicno. Ukoliko primetite da ne postoje izvori koji
sadrze podatke usmerene na vas problem, do podataka moZete doéi i
samostalnim ispitivanjem potreba koriste¢i razlicite tehnike kao sto su:
posmatranje, ankete i upitnici, intervjui — struktuirani i nestruktuirani,
grupne diskusije, okrugli stolovi, fokus grupe.
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CILJNE GRUPE KOJIM SE
OBRACAMO

Definisanje ciljne grupe je vazno jer nam pomaze da se
fokusiramo, jasnije spoznamo koji su koraci neophodni za postizanje
cilja i na koji nacin definisati aktivnosti.

Problem koji ste pocetno definisali ve¢ u sebi sadrzi podatke o
potencijalnim ciljnim grupama kojima se obracate. Ukoliko ste ga
precizno definisali bice vam lako da ciljnu grupu (ili vise njih) jasnije
definiSete jer je to grupa ljudi koja je u najvec¢oj meri pogodena
problemom. Takode ciljevi projekta i planiranie aktivnosti, treba da
budu usmerene ka njima i njihovim potrebama.

Ciljnu grupu ¢ini korisnici vaseg projekta i najéesce Cete se pri pisanju
predloga projekta morati da definiSete ko su direkini i indirektni
korisnici projektnih aktivnosti:

direkini korisnici - su pripadnici ciljne grupe koji ¢e direktno
imati koristi od aktivnosti koje Zelite da sprovedete u svom projektu.
Na primer, ukoliko planirate da napravite decije igraliSte u vasem
komsiluku, direktni korisnici su deca koja bi svakodnevno koristila
igraliste.

indirekini korisnici - su osobe koje ne moraju da
budu pripadnici ciljne grupe , ali su u kontaktu sa vasim direktnim
korisnicima. Iako nemaju direktne koristi od projektnih aktivnosti,
mogu podrzavati ono $to planirate da uradite i povremeno se ukljuciti u
aktivnosti. Indirektno korisnici bi u akciji izdradnja igralista za decu bili
roditelji koji sa svojom decom borave na igralistu.

Pri opisivanju ciljne bitno je navesti sve relevantne karakteristike kao
$to su pol, godine, socijalni ili ekonomski status, problemi sa kojima se
suocavaju, zajednica iz koje dolaze.

MINISTARSTVO PROSTORA

Cns S

i Nemojte se oslanjati samo na
} individualnu percepciju polozaja

§ u kojoj se nalaze vase ciljne grupe.
¥ Posvetite im dodatnu paznju i utvrdite §
: njihove navike, obrasce ponasanja, '
! 1interese da se ukljucée u planirane

projektne aktivnosti.

CILJEVI KOJE ZELIMO DA
POSTIGNEMO

Ciljevi koje postavite u predlogu projekta predstavljaju, posle
definisanja problema, jednu od najvaznijih stavki. Pri definisanju cilja
treba dati odgovor na pitanje STA Zelite da promenite va$im projektom.
Projektni cilj jasno definiSe koju promenu zelite da vidite u vasoj
zajednici nakon Sto se projekat zavrsi. Nakon definisanog problema i
ciljnih grupa, cilj vasSeg projekta ¢e na dalje uticati na to koje aktivnosti
je potrebno da sprovedete.

Kada definiSete Sta je vas projektni cilj, vodite racuna na klju¢ne
elemente koje iskaza o cilju treba da sadrzi:

« Drustvena promena

» Ciljna grupa (i/ili korisnici)

» Usluga ili nacin na koji se ostvaruje promena
« Lokacija (mesto)
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Primer projektnog cilja:

Podstaé¢i mestane sela Glozane da se ukljuce i uzmu ucesée u
stvaranje uslova za aktivno, kreativno i kvalitetno provodenje
slobodnog vremena svih mestana, kroz zajedni¢ko opremanje
i uredivanje slobodnog dela dvorista mesne zajednice

U projektnim aplikacijama éete ¢esto morati definiSete opsti cilj i
specifi¢ne ciljeve, te je vazno razjasniti na Sta se oni odnose i kako se oni
odreduju.

Opsti cilj je sveobuhvatan, odrazava promenu koju Zelite da postignete,
objasnjava sustinu problema kojeg Zelimo da resimo, i dugorocan je.

Specifi¢ni ciljevi su uzi od opsteg cilja, ali vode njegovom ostvarenju.
Specifi¢ni ciljevi su kratkoroc¢ni, vremenski su odredeni i merljivi.

1 0 MINISTARSTVO PROSTORA

i Ciljeve treba pisati po SMART ,
i principu, odnosno tako da 4
t budu jasni, merljivi, ostvarljivi,
§realni i vremenski odredeni. Pri

f odredivanju ciljeva budite realni

¥ 1 preispitajte kapacitete i resurse
¢ koji su neophodni za njihove

t ostvarenje. Nemojte obeéavati
¢ ono Sto ne mozete da ispunite, veé

¥ se fokusirajte na ostvarive ciljeve
. koji mogu u dovoljnoj meri uticati

na resavanje problema kojim se

bavite. Postavljanje nedostiznih
i ciljeva ne predstavlja prednost u

- odabiru projekta, pa éete realnim
odredivanjem ciljeva pre pokazati

- potencijanom donatoru da ste
upuéeni u kontekst delovanja i

problematiku, kao i da racionalno

f procenjujete svoje kapacitete. Pored }§
§ toga, vazno je i da ciljeve ne planirateg

tako da oni budu kratkoroéni i

§ usmereni su na pojedinacne akcije.
§ Na primer, ukoliko Zelite da resite
§ problem smeca u vasem nasilju, a

£ cilj van je da organizujete tri akcije

4

¢iséenja onda na problem ne delujete g

§ dugorocno i ne mozete u potpunosti

| uticati na njegovo resavanje. -
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OCEKIVANI REZULTATI I
AKTIVNOSTI

Iz ciljeva koje ste definisali dalje ¢ete kroz vas projektni predlog
odredi koje rezultate Zelite da ostvarite projektom. Pored opS$teg
pozeljno je i za da svaki specifi¢ni cilj je da definiSete ocekivani rezultat.

Ocekivani rezultati su proizvodi sprovedenih aktivnosti aktivnosti, ¢ija
kombinacija dostize svrhu projekta, odnosno ¢ijom se kombinacijom
ostvaruje specifi¢ni cilj projekta. To je pocetak kori$éenja odrZivih koristi
projekta od strane ciljne grupe/grupa.

U projektu se planira najmanje onoliki broj rezultata koliko zaista
dovoljno za postizanje cilja projekta. Oc¢ekivanim rezultatima se
obecavaju konkretni produkti. Rezultati projekta se uvek defini$u kao
nesto konkretno postignuto u proslom vremenu.

Primeri oc¢ekivanih rezultata u projektu:

Rezultat 1: Odrzano najmanje 5 akcija ¢iSéenja i sadnje cveéa
sa po 10 mestana u delu dvorista mesne zajednice koje ée biti
preuredeno u javni park.

Rezultat 2: Najmanje 20 mestana sela GloZzane ukljuéeno u
akcije izgradnja parka sa 2 letnjikovea i 5 klupa u dvoristu
mesne zajednice.

Pozeljno je da vase ciljeve koliko god mozete kvantifikujete, jer su oni
ujedno i pokazatelji uspesnosti vaseg projekta, odnosno, preko njih
kontroliSete da li se projektne aktivnosti sprovodite u skladu sa vasim
prvobitnim planovima. Ipak, odredene promene nisu lako merljive kao
na primer podizanje svesti gradana na neku temu. U tim situacijama kao
ocekivani rezultat postavite odredeni broj obucenih osoba, broj pregleda
na drustveni mrezama ili broj uc¢esnika na nekom javnom dogadaju.

1 2 MINISTARSTVO PROSTORA

Kako planiramo aktivnosti u odnosu na postavljene rezultate
i ciljeve?

Projektne aktivnosti su zapravo mere kojima postizemo oc¢ekivane
rezultate projekta.

Kada pisete o projektnim aktivnostima, obic¢no se ocekuje od vas da
opisete njihovu svrhu i Sta aktivnosti podrazumevaju. Nivo detalja koje
je potrebno isplanirati zavisi od donatara i forumala koji popunjavate.

Vazno je da aktivnosti budu napisane jasno, da zajedno sa dodatnim
objasnjenjima budu razumljive onima koji ih ¢itaju. Donatoru treba
da bude jasno Sta ta¢no planiramo da radimo i kako su nase aktivnosti
povezane, te kako doprinose ostvarenju cilja projekta.

Najcesce se planovi aktivnosti popunjavanju tabelarno i za svaku
aktivnost se utvrduju neophodni resursi, ko koordinise tom aktivnoséu
i vremenski period sprovodenja. Plan aktivnosti je izuzetno vazan radi
kasnije izrade budzeta.

_ -

] Opis Period [Odgovorna| Output/
§ aktivnosti  |provodenja} pozicija | Proizvod

Indikator

cilj

£ Pripremiti
F terenza Ociséen i Broj
i izgradnju . betoniran § volontera |
; arka Kordinator teren, ukljuéenih §
ciséenje, d projekta + | zasadene u akciju, |
£ Lkosenye, 2 volontera | sadnice na koliéina %
CINE, X B N
% betoniranje, zelenoj izbadenog ¢
povrsini smeéa  §

terenu

juna
do
avgusta

Projekini
asistent + 3
volontera

Postavljeno
5 klupa
idva
letnjikovea
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iU planovima se mozete susretima sa
tterminima:

¥ Proizvod (output) - ono Sto
§ proizvedemo: treninzi, obucéeni judi,
§ Stampani flajeri, akcije ¢iséenja

Ishod/promena (outcome) -

§ posledicne drustvene promene - da li §

§ se ponasanje volontera promenilo,

da li je poveéana svest o znacaju Ciste}

i okoline;

Indikator - ono $to pratimo i merimo §

¥ da bi procenili kako napreduje nas
t projekat.

1 4 MINISTARSTVO PROSTORA

BUDZET

Projektni budzet je jedna od kljucnih alatki u planiranju vaseg
projekta i predstavlja projekciju svih troskova na projektu koji Zelite da
sprovedete. Vazno je da u planiranju budZeta imate u vidu sledece:

» Budzet projekta treba da obuhvata sve potencijalne troskove;

« Veoma je vazno da planirani troskovi u budzetu budu u skladu
sa projektnim aktivnostima, tako $to ¢ete prvo isplanirati aktivnosti i
nakon toga troskove koje one zahtevaju;

« Budzet je dinamican dokument, kao $to su i projekti dinamicni -
njega treba redovno pratiti;

« Sredstva planirana u budzetu treba namenski trositi;

Struktura projektnog budzeta

U vecini slu¢ajeva struktura troskova u budzetima je takva da se oni dele
na operativne i programske troskove:

Operativni troskovi se odnose na administrativne trokove
koji podrzavaju vas projekat, a koji podrazumevaju i ljudske resurse
poput koordinatora, asistenata, ra¢éunovode, kao i druge tekuce troskove
- troskove kancelarije i rezija, komunikacije, kancelarijskog materijala,
troskovi odrzavanja racuna i bankarske provizije i sl. Radi dobro
balansiranog budzZeta vodite ra¢una da operativni troskovi ne prelaze
30% ukupnog budzeta, jer on treba vecinski da bude usmeren na cilj
projekta i aktivnosti, a ne da bude nacin da odrzavate vasu kancelariju.

Programski troskovi se odnose na sve materijalne troskove,
ali i na rad ljudi koji direktno sprovode aktivnosti projekta. Primer
za takve troskove su razni neophodni materijali, osveZenje, najam
opreme za dogadaje, putni troskovi za sprovodenje aktivnosti, tehni¢ku
opremu, honorari za stru¢nu podrsku u obavljanju projektnih aktivnosti
(radionicari, psiholozi, reditelj, dizjaneri...).

Dobro planiranje budZeta je neophodno kako biste imali jasnu sliku

koliko vam sredstava treba da biste ostvarili svoju ideju, ali bez obzira na
to, projekat je dinamicna stvar i mogu da se dese nepredvidene stvari.
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Moguca je odredena fleksibilnost u budzZetskim promenama u toku
projekta, kao moguénost realokacije budzeta tj. preraspodele troskova
uz prethodno trazenje dozvole, a do 10% iznosa budzetske stavke moZzete
da menjate bez prethodne saglasnosti.

Iako svaoje akcije sprovodite
volonterski, projektno finansiranje
je prilika da vasim aktivistima
obezbedite honorar za obavljen
posao. Dodatno se vrednuje ukoliko je
planirana osoba koja ée projekinom
koordinirati i za to dobiti naknadu.
Na taj nacin dodatno se garantuje
posveéenost u sprovodenju projekta.

Pri planiranju budzeta razmislite
sta vam je na raspolaganju od
besplatnih resursa u vasoj zajednici.
Sve sto mozete da dobijete kao doprinos
razli¢itih subjekata u zajednici (prostor
mesne zajednice za sastanke, sadnice
od lokalnog rasadnika, besplatne
savete od razli¢itih eksperata koji vas
podrzavaju..) biée dodatno vrednovano
od strane evaluatora.

1 6 MINISTARSTVO PROSTORA

STA KADA NAM PROJEKAT
ODOBRE

Kada donator kod kog ste aplicirali odobri vas projekat, prvi
korak predstavlja potpisivanje ugovora o donaciji. Ugovor pre
potpisivanja paZljivo procitajte jer on detaljno definise koja pravila
morate da postujete - dinamiku ispate donacije, datume za podnosenje
izvestaja, datume pocetka i kraja projekta. Uz ugovor, dobicete
i odredena uputstva na $ta ne smete da trosite odobrena
sredstva, formulare (narativni i finansijski) za izveStavanje i
pravila vidljivosti donatora.

Ukoliko delujete kao neformalna

§ grupa. od vas ée se najverovatnije
traziti da sklopite ugovor o saradnji
F sa formalnim udruzenjem na ¢iji

{ e racun biti uplaéena donacija.
¢ Pronadite udruzenje od overen |a

o
; dinamike vodenja ﬁnansua.

Kako bi ste na sto efikasniji na¢in sproveli planirane aktivnosti,
odrzavajte redovne timske sastanke i pratite razvoj aktivnosti,
kao i okolnosti na terenu. Jasno podelite zadatke medu ¢lanovima
tima i trudite se da Sto detaljnije isplanirate sve zadatke koje je potrebno
ispuniti kako bi vase aktivnosti bile uspesne. Desava se da zbog
trenutnih okolonosti prvobitan plan aktivnosti morate da promenite

i prilagodite novim desavanjima. U takvim situacijama, vazno je da
donatora obavestite o promenama do kojih posledi¢no dolazi - izmena
u planu aktivnosti, izmene u budzZetu i sl. Takode, savet je da na
mesecnom nivou pratite i potrosnju sredstava, da bi se navreme uocila
velika odstupanja (potpotro$nja ili prepotros$nja).
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Pri sprovodenju aktivnosti, donator ¢e traziti da prikupite sto vise
materijala koji pokazuju da su aktivnosti zaista realizovale -
upisne liste ucesnika, prezentacije, fotografije, izvestaje, ankete, vizuale i
sli¢no. Prikupljeni materijali olaksace vam proces izveStavanja, a vi éete
modi da na taj na¢in merite uspes$nost sprovedenih aktivnosti.

Vidljivost projekta predstavlja bitan segment u njegovoj
implementaciji. Znacajno je da sve aktivnosti na projektu koje

na neki nacin ukljucuju gradane budu vidljive na vasim drustvenim
mreZema i najavljene ili izveStene u lokalnim ili nacionalnim medijima.
Prisutnost u medijima i na drustvenim mrezama povetava moguénost
da vase komsije, sugradani ili partneri dodu do vas. Kada pripremate
komunikacione materijale, veoma je vazno da postujete
pravila vidljivosti donatora i da ukoliko je potrebno materijale
posaljete donatoru na odobrenje. Iako donatorske se procedure
mogu ¢initi zahtevnim, isticanje donatora na komunikacionim
materiala povecava mogucnost da vas primete i novi donatori i druge
organizacije.

Pri zavrsetku projekta, razmislite o rezultatima projekta i evaluirajte
sprovedene aktivnosti. Osvrnite se na uspehe i izazove koje ste imali
u toku sprovodenja projekta, na prakse koje biste ponovili, kao i na ono
Sto biste sledeci put radili drugacije. Dobra evaluacija pomod¢i ée vam da
buduce projekte sprovedete lakse i efikasnije, kao i da ojacate uticaj u
zajednici i povezanost sa njenim ¢lanovima.
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U toku realizacije projekta,
korisno je da prikupite sto
vise podataka o sprovedenim
aktivnostima i dokumentujete
procedure koje su vam pomogle
u implementaciji. Sve sto ostane
zapisano predstavlja osnovu za
unapredenje buduéih aktivnosti, kao
i internih kapaciteta za upravljanje
projektima.

Kako biste izgradili dugorocénu
bazu podrske, prikupite i kontakte
sugradana (uz pristanak) koji su se
ukluculi u vase aktivnosti, redovno
th obavestavajte o svojim uspesima i
pozivajte na buducée akcije.

1 9 KRATAK VODIC KROZ PISANJE PROJEKTNIH APLIKACIJA



STA MOGU BITI RAZ1.0ZI DA
NAS PROJEKAT NE BUDE
ODOBREN

Iako smatrate da ste vodi¢ dobro proudili i pri pisanju ste pratili
sve korake moZe se desiti da vas projekat ne bude pozitivno ocenjen i
da ne dobijete sredstva od Zeljenog donatora. Ne odustaje, veé trazite
povratnu informaciju i obratite paznju na najcesée razloge za odbijanje:

+ Planirane su samo jednokratne aktivnosti/ Ideja je kratkotrajna i

moZe da se realizuje i bez projektnog finansiranja.

« Projektnom ste Zeleli da uredite prostor ¢ije vlasnistvo nije poznato

ili je privatno vlasnistvo/ Zelite da uredite javni prostor, a da za
to nemate dozvolu nadleznih institucija (ili neku vrste namere da je
u buduénosti dobijete).

« Budzet je ili premali ili premasuje dozvoljenu sumu/ Budzetirali

ste viSe od 30% honorata/ BudZet nije povezan sa planiranim
aktivnostima.

« Prijavili ste se i prosli put sa istim projektnom koji nije odobren, a

niste ga unapredili.

« Nije jasno kako se predlozeni projekat uklapa u vase ranije
aktivnosti/ Nedovoljno kapaciteta da udruzenje sprovodi predloZene
aktivnosti

+ Nema ukljucivanja korisnika/ca ili zajednice u osmisljavanje i/ili
realizaciju aktivnosti udruzenja (ili se za to planira budzet projekta).

« Nije jasno da li je projekat proistekao iz potreba zajednice ili je
projekat predloze pojedinac/uska grupa poznanika koji li¢no Zele
nesto da promene.

« Ceo projektat su zapravo regularne aktivnosti udruzenja za koje vise
nemate sredstava i ulaganje bi bilo isklju¢ivo u udruzenje
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BELESKE:










