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Odrzivost prostora, kulturnih izraza, gradova, sektora, prostora i Citavih drustava sve cesce se sreée kao
tema i na nasim prostorima. Projekat Act4City bavio se upravo pitanjem angaZovanja i uloge nezavisnih
organizacija u kulturi kao i gradana/ki u javnim razmisljanjima i doprinosima gradu koji je odrZiv. U
bavljenju temom odrzZivog razvoja na prostoru bivsih jugoslovenskih republika (koje ne treba uzimati
kao izuzetak), primetili smo da je nacin na koji se ta tema pokrec¢e omedena brojnim problemima na
koje je vazno ukazati. Ovaj kratki uvod upravo se bavi tim problemima i nerazumevanjima pitanja
odrzivog grada, dok se u drugom delu ovog dokumenta nude preporuke za razli¢ite aktere (donosioce
odluka, organizacije u oblasti kulture i umentosti, nau¢no obrazovne organizacije i donator), a na
osnovu iskustava pilotiranih tokom trajanja projekta Act4City.

IZAZOVI U IZGRADNJI ODRZIVOG GRADA

U okviru koncepta odrzZivog razvoja, iako je izvorna ideja nosila drugacija obecanja, kljuc¢nu ulogu ima
ekonomska politika koja treba da obezbedi pre svega stalan priliv investicija i dobru klimu za
investiranje koja podrazumeva mogucnost ostvarenja visokih stopa profita kroz povoljno
iskoriséavanje prirodnih resursa i raspoloZive, kvalifikovane i jeftine radne snage. Drustvena, kulturna
i ekoloska pitanja u okviru odrZivog razvoja, a pre svega dostupnost javnih dobara, prostora i usluga
nalaze se u drugom planu.

Posledi¢no, investitori i njihovi interesi se po pravilu uzimaju kao znacajniji od interesa grupa
gradana, civilnih organizacija i odrZivosti prirodnih procesa; oni imaju privilegovan pristup mestima
odlucivanja; mogu da znacdajno utiCu na promenu postojeée legislative ili izbegnu posledice za
nepostovanje iste, a svako protivljenje se tumaci kao protivljenje investicijama i ekonomskom
razvoju.

Mnogi politi€ari zanemaruju cinjenicu da upravljaju javnim dobrom koje im ne pripada, otuda
procese odlucivanja ne sprovode transparentno i u njima favorizuju interese svojih podrzavalaca.
Javne rasprave, javni konkursi i drugi oblici uceséa javnosti u odlucivanju se izvrdavaju. Time se
kreiraju zatvoreni i privatizovani prostori odlucivanja koji pogoduju interesima najmocnijih clanova
(globalnog) drustva kojima se omogucava prisvajanje javnih dobara.

Ekspertske komisije koje se formiraju kako bi ukazale na posStovanje procedura su neretko
korumpirane ili nedovoljno stru¢ne. Cak i kada to nije slucaj, usko-stru¢ni, partikularni pogled na
razvoj koji takve komisije favorizuju ne prepoznaje raznolikost i sveobuhvatnost strukturnih problema
i promovise jednodimenzionalna resenja.

Istovremeno, kulturne ustanove u nasem regionu zatvorile su se u usko definisano polje kulture i
umetnosti koje ima zadatak da ne diZe mnogo prasine, da ispuni slobodno vreme prijemcivim
sadrzajima i da akterima u samom polju kulture i umetnosti obezbedi minimum prezivljavanja. U
njihovim programima nema pokretanja Sirih pitanja odrzZivosti gradova i nacina na koje Zivimo,
radimo, troSimo i stvaramo.

Polje kulture i umetnosti jos uvek razume sebe kao potpuno odvojeno od pitanja prirode i kulturni
sadrZaji retko promisljaju i problematizuju kroz razli¢ite nacine odnosenja ka prirodi kroz istoriju i
kulturu, kao i razli¢ite nacine na koje je priroda oblikovala kulturu.

Najcesce se u potrazi za dobrim praksama u urbanizmu, zastiti, arhitekturi, energetici, ekologiji i
drugim oblastima od znacaja za razvoj gleda na Zapad, uprkos tome sto je Jugoslovensko naslede
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veoma zanimljivo sa aspekta odrZivog razvoja. Posledi¢no, brojne nove ekoloske, omladinske i
aktivisticke organizacije ne saraduju sa organizacijama amatera, sindikata, izvidaca, planinara i drugih
koji su osnovani nekoliko decenija ranije, a koje jo$ uvek imaju ¢lanstvo, vredno iskustvo i neke
resurse koji bi mogli biti udruzeni.

U brojnim aktivistickim i angaZzovanim projektima uvreZena je ideja letargi¢nosti gradana koja se
uzima kao datost i na taj nacin dodatno obeshrabruje svaki pokus$aj promene. Razlike medu
gradanima i nacini stvaranja i zadovoljavanja njihovih isto tako raznolikih potreba ne uzimaju se u
obzir i tumace se preterano stereotipno i pojednostavljeno.

Kao posledica svega navedenog, umesto temeljnih resenja, neretko se proizvode privremene i povrsne
intervencije koje predstavljaju pre pokusaj saniranja dubokih rana i preloma lepljenjem flastera.
Flasteri ocCigledno ne reSavaju problem, ve¢ samo stvaraju osecaj da se nesto Cini. Istovremeno,
procesi ozbiljnije refleksije, analize, debate i promene se odlazu za neko bolje sutra.

Zbog toga, u preporukama koje slede, naglasava se potreba da se pitanja odrzivosti razvoja gradova
postavljaju tako da ukljuce promisijanja nekih temeljnih pitanja uredenja drustva, ekonomije i kulture;
da se kreiraju prostori i resursi za traganje za odgovorima; i da u potrazi za odgovorima na ova
pitanja budu ukljuceni Sto Siri krugovi gradana i gradanki svih provenijencija, socijalnih statusa,
stecenih obrazovanja i zivotnih iskustava.

Polazeci od pretpostavke da je za stvaranje drugacijih urbanih politika potrebno uce$ée upravo
razlicitih zainteresovanih strana, preporuke su grupisane u Cetiri grupe, spram nekih klju¢nih aktera
koji u€estvuju u javnom odlucivanju, zagovaranju i promociji ideja odrZivosti urbanog razvoja.
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PREPORUKE ZA AKTERE/KE KOJI/E UCESTVUJU
U OBLIKOVANJU GRADOVA

A. Predstavnici vlasti/donosioci odluka

U kontekstu gorepomenutih razumevanja odrzivog grada i uloge kulturnih aktera u ovom domenu,
projekat Act4City formulisao je sedam kljuénih smernica za donosioce odluka koji upravljaju razvojem
gradova i raspodelom javnih resursa u njima:

1.

Pitanja razvoja gradova su kompleksna i vazno je da u traganju za odgovorima na njih ucestvuju
raznolike grupe i pojedinci kako bi se prikupio Sirok dijapazon znanja. Radna tela i komisije zato
treba da budu interdisciplinarne, otvorene, dinamicne i da u klju¢nim fazama prikupljaju sto siri
spektar pogleda kako bi se doslo do najboljih resenja.

Interresorna saradnja kljucna je u politikama odrZivih gradova. Zato je vazno ucesée aktera iz
oblasti kulture i umetnosti u Sirokom dijapazonu pitanja od vaznosti za grad kao Sto su
urbanizam, obrazovanje, ekonomija, a isto tako u pitanjima kulture i umetnosti angazovane u
politikama grada treba ukljuciti i druge struke - planere, inZenjere zastite Zivotne sredine,
ekonomiste, pedagoge, socijalne radnike i druge.

Odrzivi grad je grad u kome razliciti akteri mogu da izraze svoje potrebe, interese i reSenja, te
je vazino praviti prostore za Siri krug konsultacija, susreta i razgovora u procesu donosenja
odluka. Javne rasprave ne smeju biti poslednji korak pred usvajanje nekog reSenja, a projekti
koji se odobravaju i sprovode s javnim sredstvima moraju biti transparentni i obrazlozeni.

Treba podsticati civilne organizacije i ustanove u oblasti kulture i umetnosti a i Sire, da prate
procese donosenja odluka i da budu ukljuceni u njih tako Sto ce svoje programe, aktivnosti i
intervencije usmeriti u pravcu osvetljavanja aktuelnih pitanja od znacaja za gradanke i gradane.

Kulturne politike gradova i mehanizmi finansiranja organizacija i ustanova u oblasti kulture,
treba da podsti¢u stvaranje kulturnih sadrZaja i praksi koje postavljaju aktuelna pitanja od
znacaja za urbanu odrZivost, nude moguce odgovore i drugacije nacine gledanja na kvalitet
Zivljenja, odnos prema prirodi, drustvene pozicije i ekonomske politike.

Takode, kulturne politike treba da formuliSu mehanizme podrske organizacijoma u oblasti
kulture i umetnosti pri saradnji sa drugim sektorima, te da posebno vrednuju eksperimente koji
vode ka novim reSenjima za grad.

Potrebno je kontinuirano graditi kapacitete ustanova i nezavisnih aktera u kulturi za bavljenje
pitanjima odrzivih gradova i gradanskog aktivizma, te je vazno da mehanizmi finansiranje ne
podrZavaju samo partikularne kratkorocne projekte, vec i dugoro¢ne programe i prostore za
susrete.

B. Nezavisni akteri u kulturi

Pri trazenju prostora za aktivne gradane/ke i nezavisne aktere u kulturi projekat Act4City drzao se ideje
da je vazno da problematiku upravljanja drustvom ne posmatramo samo kao ekspertsko pitanje zastite
Zivotinjskih i biljnih vrsta, proizvodnje energije i reciklaZe, upravljanja kamatnim stopama, prostornog
planiranja, gradevine i uredivanja zakona, ve¢ kao pitanje zajedni¢kog Zivota ljudi, masina, biljaka,
Zivotinja i nezZive materije na planeti. Upravo u promisljanju ovih odnosa i pitanja organizacije u kulturi i
umetnosti mogu da pruZe vazan doprinos i to na sledeée nacine:
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U borbi za odrzivi grad, akteri u kulturi treba da problematizuju ideje kulture kao izolovanog,
neupitnog i opsteg dobra, te nastoje da kulturni sadrZaji nude odgovore na aktuelna pitanja od
znacaja za javnost i nude drugacije nacine gledanja na stvarnost, odnos kulture i prirode, i
kvalitet Zivljenja od najdostupnijih globalnih ili tradicionalnih kulturnih sadrzaja. Zato je vazno
da ovi akteri prate javne debate i nude prostore za alternative, aktivho uce$ée gradana/ki
razlicitih profila i izraZzavanje razli¢itih misljenja i pozicija.

Nezavisni akteri u kulturi sve ¢eS¢e su na prvoj liniji eksperimenata u domenu novih oblika
politicnosti. Kako su mnogi prostori za angazovanost i politi€nost sve suZeniji, akteri u oblasti
kulture i umetnosti treba da koriste svoju drustvenu poziciju da stvaraju mikro prostore
politicnosti za gradane i gradanke kroz angaZovane umetnicke sadrZaje, ucesée gradana/ki u
procesima produkcije kulturnih sadrZaja iintervencije u javnom prostoru.

Borba za odrzZivi grad mora biti intersektorska i interresorna, te su nuZni prostori za dijalog i
zajednicko promisljanje alternativa razvoja gradova sa gradanima/kama, politi¢arima,
ekolozima, ekonomistima i drugim strukama. Ovo ne znaci odbacivanje specifi¢nih ekspertiza,
ve¢ odbranu javnog interesa i prostora za javnu debatu od zatvaranja u uske krugove eksperata
ma kog usmerenja.

U debatama o odrzivom gradu akteri u oblasti kulture i umetnosti treba da proSire geografske i
vremenske odrednice traganja za politikama odrZivosti izvan savremenih zapadnih drustava,
veé¢ da istrazuju i unose u javni prostor naslede jugoslovenskog perioda kao i ekoloske,
socijalne i ekonomske politike vanevropskih prostora kao moguce inspiracije.

U zagovaranju transparentnih i odgovornih javnih politika, nezavisne organizacije treba i same
da doprinesu klimi javnosti i transparentnosti tako Sto ce o svojim izvorima i nacinima
pribavljanja sredstava biti otvoreniji.

C. Donatori
Inostrani donatori vazan su faktor za podsticanje ne samo pojedinacnih projekata ve¢ i odrzavanje
Citavih organizacija na ¢iji rad njihove agende imaju veliki uticaj. Zbog toga:

1.

51KA

Inostrani donatori bi trebalo da budu senzitivniji na specificnosti nacionalnih i lokalnih prostora,
kao i da podrZavaju i ojacavaju inicijative koje ve¢ postoje. Donatorske politike bi trebalo da
prave tacke saradnje izmedu ekoloskih organizacija iz vremena Jugoslavije (planinarska
drustva, gorani, gorske sluzbe, omladinski pokreti) i novoformiranih nevladinih organizacija u
domenu ekologije, urbanog razvoja, kulture.

Kako se pitanje odrZivog grada tice ekoloskih, ekonomskih, socijalnih, kulturnih i drugih
politika, te zahteva integralni pristup javnim politikama, donatorske politike i mehanizmi
podrske trebalo bi da podsticu intersektorske i interresorne saradnje, susrete razlicitih
ekspertiza, kao i gradansku ekspertizu u inicijativama i reSenjima ka odrzivom gradu.

Donatorske politike i mehanizmi podrske trebalo bi da podsti¢u mejnstriming odrZivog razvoja
kao prioriteta u svim oblastima javnog planiranja i razvoja gradova: ekonomskim, socijalnim,
urbanistickim, ekoloskim, obrazovnim, kulturnim i drugim politikama.

Za promisljanje alternativa i dolazenje do specifi¢nih reSenja i promena upravljanja gradom ka
odrzivom gradu, neophodno je da donatorske politike prepoznaju vaZnosti projekata i
inicijativa koji imaju eksperimentalnu i pionirsku komponentu, i koji pilotiraju prakse i procese
koji potencijalno dugoro¢no mogu da budu sistemska resenja.

U podsticanju aktera koji se bave odrzivim gradom i angazovanjem gradana/ki, vazno je da
donatori pored eksperimenata i projektnog finansiranja prepoznaju neophodnost podrske

dugorocnijim programima i javnim prostorima koji osiguravaju kontinuitet delovanja za javno
dobro.
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Napokon, da bi se inovirale prakse upravljanja gradom, neophodno je da donatorske politike,
osim podsticanja delovanja u praksi, prepoznaju vaznost detaljnih i sveobuhvatnih istraZivanja
dosadasnjih praksi, kojima se dolazi do preporuka za buduce delovanje i politika zasnovanih na
Cinjenicama.

D. Naucno-obrazovne institucije i organizacije

Kao organizacije koje su usmerene na stvaranje novih i cirkulaciju postojecih znanja, nacne i obrazovne
institucije igraju vaznu ulogu ne samo u stvaranju odgovornih i svesnih struénjaka, vec i u oblikovanju
javnih debata na odredene teme. Otuda, vazno je da ove ustanove doprinesu odrzivosti gradova na
sledeée nacine:

1.

U obrazovnim programima interdisciplinarni pogledi na pitanja razvoja grada moraju biti
prisutniji. Bez obzira da |i ove ustanove obrazuju arhitekte, urbaniste, ekologe, sociologe,
umetnike, novinare ili ekonomiste, vaino je da sve struke budu upoznate sa kljucnim
doprinosima svoje struke pitanjima odrZivosti kao i kljucnim pogledima drugih struka na ista
pitanja. Utoliko, predlazu se interdisciplinarni seminari, radionice, letnji i zimski kampovi i drugi
kurikularni i ekstrakurikularni sadrZaji posveceni pitanjima odrZivog razvoja gradova.

U istrazivanjima na temu odrzZivog razvoja, od izuzetnog je znacaja da se u traganju za
reSenjima ne izostave pitanja uzroka problema, istorije razvoja ideja i drustvenih i politickih
odnosa koji stoje iza nekih ideja, kako resenja ne bi bila kozmetic¢ka i doprinosila dugoro¢nom
odrzanju statusa quo.

Jugoslovensko i svetsko (ne-evropsko) naslede i iskustva u oblasti odrZivog razvoja moraju da
zauzmu istaknutije mesto u istraZivanjima i obrazovnim programima, jer predstavljaju
vanredno vredno iskustvo traganja za reSenjima odrZivog razvoja, kao i negativnih posledica
nekih primenjenih resenja koje su manje vidljive u najrazvijenijim zemljama.

ACTACITY - Independent cultural actors towards sustainable Balkan cities je projekat koji promovise pristup
odrzivosti gradova kroz zajednicke obrazovne, umjetnicke i aktivnosti javnog zastupanja. Projekat realizuju
Expeditio, Kotor, ME; Ministarstvo prostora, Beograd, RS; City Creative Network - CCN, Skoplje, MK; Art
radionica Lazareti, Dubrovnik, HR. The project ACTACITY is funded by Balkan Arts and Culture Fund BAC. BAC
is supported by the Swiss Government through the Swiss Agency for Development and Cooperation

(SDC) and the European Cultural Foundation (EFC).

6|KA ODRZIVOM GRADU - izazovi i preporuke



